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1. Introduction 
 Plus de nonante pourcents des États membres de l'Organisation Internationale du 
Travail ont fixé le seuil d'un salaire minimum au sein de leurs législations nationales. Dans un 
contexte où les inégalités de revenus et de patrimoine sont très prononcées à l'échelle 
mondiale et au sein de nombreux pays (Chancel et al, 2022), le salaire minimum est un outil 
perçu comme une aide aux personnes situées au bas de l'échelle salariale. En Belgique, ce 
sont les conventions collectives du travail (CCT) qui fixent un salaire minimum au sein des 
différents secteurs d'occupation. Ces conventions doivent tenir compte d'un salaire minimum 
interprofessionnel, le revenu minimum mensuel moyen garanti (RMMMG), qui instaure une 
limite inférieure absolue à la rémunération des travailleurs. Aux Etats-Unis, le salaire minimum 
est instauré à la fois au niveau fédéral, mais peut être sujet à des modifications au niveau 
étatique.  
 
 Ainsi, le salaire minimum est pratique courante dans de nombreuses économies. 
Depuis maintenant plusieurs décennies, plusieurs études ont été menées afin de déterminer 
l’impact sur l’emploi d’une variation du salaire minimum. Hors, à ce jour, cette question 
empirique qui a fait l’objet d’une vive attention, n’a pas trouvé d'analyse consensuelle (Card, 
1992; Katz & Krueger, 1992; Neumark & Washer, 1992).  En effet, certains chercheurs mettent 
en avant le potentiel impact négatif sur l'emploi qu'engendrerait une variation positive du 
salaire minimum au sein des populations qu'il était initialement supposé aider (Neumark & 
Washer, 2008; Meer & West, 2016). D’autres recherches, au contraire, démontrent que les 
salaires minimums engendreraient des effets positifs sur les taux d'emploi, voire aucun effet 
(Allegretto et al., 2011 ; Allegretto et al., 2017 ; Cenzig et al., 2019).   
 
 Le secteur de la restauration employant majoritairement des travailleurs peu qualifiés 
dont le salaire horaire est proche ou égal au salaire minimum, il est particulièrement sensible 
à l’augmentation de ce-dernier. Ce secteur a ainsi fait l'objet de nombreuses études à l'échelle 
des Etats-Unis (Allegretto et al., 2017; Cenzig et al., 2019; Winters, 2022). Toutefois, un 
nombre considérable de ces recherches mobilise des données agrégées ne permettant pas 
d’étudier les potentiels effets de substitution entre différents types de travailleurs 
qu’engendrerait l’instauration d’un salaire minimum.  
 
 Notre travail se penche sur l'analyse de l'article "Minimum wages and restaurant 
employment for teens and adults in metropolitan and non-metropolitan areas”, rédigé par John 
V. Winters en 2022. Ce dernier étudie l'impact du salaire minimum sur l'emploi des adolescents 
et adultes peu qualifiés au sein du secteur de la restauration à l'échelle des Etats-Unis. Il 
répond ainsi à un besoin de la littérature scientifique en fournissant une analyse permettant 
d'analyser l'impact du salaire minimum sur différentes catégories de travailleurs. Notamment, 
Winters (2022) établit qu'une augmentation du salaire minimum inciterait les restaurateurs à 
substituer leurs jeunes employés par des adultes plus expérimentés et qu'elle engendrerait un 
déplacement de la main d'œuvre d'autres secteurs vers celui de la restauration.  
 
 Ce travail établit une synthèse de l'article de Winters (2022) et met ensuite les résultats 
obtenus en perspective. Particulièrement, nous établissons une comparaison avec plusieurs 
autres articles scientifiques ayant étudié l'impact du salaire minimum sur l'emploi à l'échelle 
des Etats-Unis, de l'Amérique du Nord et de l'Europe. Finalement, nous fournissons une 
conclusion générale de nos analyses.  
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2. Synthèse de l’article de référence 

A.    Motivation 
L’article de Winters (2022) analyse les effets d’un salaire minimum sur l'emploi au sein 

du secteur de la restauration en mobilisant les données fournies par le Current Population 
Survey (CPS). Cette enquête est établie mensuellement sur les ménages américains par le 
Bureau of Labor Statistics ainsi que le Census Bureau. Par l’utilisation de ces données, les 
auteurs se différencient des analyses de données agrégées en distinguant au sein de leur 
étude différentes catégories de travailleurs.  
  

En effet, cette étude se concentre sur deux groupes de travailleurs américains : les 
adolescents et les adultes dont le niveau d’éducation est inférieur à un diplôme d’associé1. Les 
adolescents ayant une faible productivité et peu d’expérience professionnelle, ils constituent 
un groupe dont le taux d'emploi devrait être particulièrement sensible aux potentielles 
variations du salaire minimum. De plus, la recherche étudie également les adultes ayant un 
niveau d’éducation inférieur à un diplôme d’associé. Ces derniers sont divisés en deux sous-
groupes : les immigrés et les natifs.  
  

Au sein de cette étude, l’auteur se penche spécifiquement sur la question de l’effet de 
substitution. En effet, les travailleurs adultes ayant plus d’expérience professionnelle ainsi 
qu’un niveau de productivité plus élevé que les adolescents, il est possible qu’une variation 
positive du salaire minimum incite les employeurs à substituer les adolescents aux adultes, de 
façon à équilibrer le rapport entre le coût et la productivité du travailleur.  
 

En outre, la productivité des travailleurs varie en fonction de leur lieu de résidence. Les 
travailleurs des zones métropolitaines sont généralement plus productifs que ceux des zones 
non-métropolitaines. De plus, les travailleurs immigrés sont globalement plus nombreux sur 
les marchés métropolitains. Ces deux éléments pouvant influencer l’effet de substitution, 
Winters (2022) établit plusieurs degrés d’analyse. Il étudie l’impact du salaire minimum sur 
l’emploi en zone métropolitaine, non métropolitaine et à un niveau agrégé.  
 

Par ailleurs, Winters (2022) s'est penché sur une période allant de 2005 à 2019. De 
cette manière, sa recherche se concentre sur des données relativement récentes et se limite 
à une période pré-Covid. Cet intervalle de temps comprend de nombreuses modifications du 
salaire minimum, aussi bien à un niveau local, étatique que fédéral. 

 

B.     Méthodologie 
Les données analysées dans cette étude ont été obtenues à partir de la Current 

Population Survey (CPS) et correspondent à une période s’étalant de 2005 à 2019. 
L’échantillon comprend les données d’adolescents âgés de 16 à 17 ans et d’adultes âgés de 
23 à 59 ans dont le niveau d’éducation est inférieur à un niveau d’associé. Les individus sont 

 
1  Un “associate degree” est un diplôme associée à une formation de deux ans dans un établissement 
d’études supérieures.  
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pris en compte indépendamment de leur participation au marché du travail et les pondérations 
correspondent à celle de l'enquête CPS.  

L’analyse descriptive des résultats présentés dans le Tableau 1 de l'annexe révèle que 
les taux d’emploi des adolescents sont globalement faibles. Cependant, il est important de 
souligner que parmi les adolescents occupant un emploi, une écrasante majorité d'entre eux 
est employée dans le secteur de la restauration. De plus, l'emploi au sein du secteur de la 
restauration est deux fois plus élevé chez les immigrés âgés de 23 à 59 ans et ayant un niveau 
d'éducation inférieur à un diplôme d'associé que chez les natifs présentant les mêmes 
caractéristiques. Toutefois, bien que les immigrés présentent des taux d'emploi globalement 
plus élevés que les natifs, ces derniers font l’objet de rémunérations moins onéreuses.  
  

Pour étudier l'impact du salaire minimum sur l'emploi, l'auteur utilise la modélisation 
mathématique suivante :  
 

RestEmployiat = 𝜃LogMinimumWageat + 𝛽Xiat + 𝜋Ziat + 𝛾a + 𝛿r(a)t +𝜀 iat 
 
où RestEmployiat est la variable dépendante. Elle est binaire et égale à 1 lorsque l'individu i de 
la zone géographique a en un temps t est employée dans le secteur de la restauration. La 
zone géographique est définie comme une combinaison de zones métropolitaines et d'États. 
Les zones locales non métropolitaines sont agrégées en une seule zone au sein de l'État 
correspondant. Le temps est défini comme une combinaison de mois et d'années.  
  

L'équation comporte cinq variables explicatives. La variable d'intérêt principale est 
LogMinimumWageat. Il s'agit du logarithme du salaire minimum en zone a en un temps t. La 
plupart des zones locales n'ayant pas de salaire minimum infra-étatique, ce dernier est alors 
considéré comme le salaire le plus élevé entre le salaire minimum fédéral et celui de l'État. Xiat 
et Ziat sont deux vecteurs de variables de contrôle. Le premier reprend différentes 
caractéristiques individuelles : l'âge, le sexe, la race, l’origine ethnique et le statut de citoyen. 
Le second est un vecteur de variables de contrôle zone-temps. Il inclut le taux de chômage de 
l'État2, la part des adolescents dans la population, la part des immigrants dans la population, 
le taux d'emploi des adultes et le nombre d'heures travaillées par les adultes ayant un emploi3. 
Finalement, 𝛾a représente des effets fixes de zones et 𝛿r(a)t des effets fixes région-temps. 𝜀 iat est 
un terme d'erreur dont la moyenne est nulle.  
 

Pour établir un lien de causalité entre la variable dépendante et le salaire minimum, il 
est nécessaire que les variations du salaire minimum ne soient pas corrélées avec le terme 
d'erreur. Ainsi, le salaire minimum doit être déterminé par des facteurs quasi aléatoires ou 
d’autres facteurs ne résultant pas de perspectives d’emploi. De cette manière, les effets fixes 
de zones permettent de contrôler des facteurs relatifs à des conditions économiques plus 
larges pouvant influencer les décisions politiques quant à une variation potentielle du salaire 
minimum. De plus, pour établir un lien causal entre l’emploi et le salaire minimum, le montant 

 
2  Les données relatives aux taux de chômages ont été fournies via le Bureau of Labor Statistics 
(BLS) 
 
3  Les données relatives à ces quatre dernières variables ont été obtenues via l’enquête Current 
Population Survey (CPS) 
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du salaire minimum ne doit pas avoir d'influence sur la migration. C'est pourquoi Winters 
(2022) a choisi d'étudier principalement les adolescents âgés de 16 à 17 ans, dont la 
localisation est largement dépendante du lieu de résidence des parents. La tranche d’âge 18-
22 ans n’est étudiée que très brièvement dans l’article car ces jeunes constituent un groupe 
dont la mobilité est fortement influencée par la localisation de l’université. Les données 
obtenues via la Current Population Survey ne permettent pas de distinguer le lieu de travail de 
ces jeunes adultes de leur lieu de résidence, ce qui entraîne un potentiel biais de sélection au 
sein de l’analyse4. En revanche, la mobilité des adultes étant plus flexible, ils pourraient migrer 
vers des zones offrant un salaire plus attractif que le leur. Par conséquent, on ne peut pas 
conclure de lien de causalité entre le salaire minimum et l'emploi au sein de la restauration 
quand il s’agit d’interpréter les coefficients des adultes.  

 

C.     Résultats 

i)  Résultats principaux 

Premièrement, en contraste avec les résultats de plusieurs travaux de recherche se 
basant sur une période temporelle antérieure (Allegretto et al., 2017 ; Cenzig et al., 2019), les 
salaires minimums ont un impact négatif sur l'emploi des adolescents. En effet, les résultats 
de la régression estimant la probabilité d'emploi au sein du secteur de la restauration (voir le 
Tableau 2 en annexe) nous indiquent un coefficient de -0.041 pour ce groupe, étant significatif 
à un niveau de 1%. En divisant ce coefficient par la moyenne de cet échantillon, nous obtenons 
une élasticité égale à -0.523. De cette manière, une augmentation de 10% du salaire minimum 
engendre une baisse de de 5.23% de la probabilité d'emploi des adolescents au sein du 
secteur de la restauration.  
  

Cependant, les adolescents, une fois divisés en deux sous-groupes selon leur 
localisation géographique, présentent des comportements différents. Ceux qui résident en 
zone métropolitaine sont associés à un coefficient négatif (-0.055) qui est statistiquement 
significatif à un niveau d'un pourcent tandis que ceux résidant dans des zones non-
métropolitaines se voient attribuer un coefficient positif non statistiquement significatif à un 
niveau conventionnel. Par ailleurs, la différence des coefficients entre les adolescents résidant 
en zone métropolitaine et ceux ne résidant pas en zone métropolitaine est significative, ce qui 
nous permet de conclure qu'il existe une grande hétérogénéité spatiale au sein de ce groupe 
social. L'impact négatif sur l'emploi n'est donc valable que pour les adolescents âgés de 16 à 
17 ans résidant en zone métropolitaine.  
  

Deuxièmement, les salaires minimums ont un impact positif sur l'emploi des adultes 
ayant un niveau d'éducation inférieur à un diplôme d'associé. Cette tendance est 
particulièrement forte pour les travailleurs immigrés. Effectivement, l'échantillon complet des 
adultes immigrés se voit attribuer une élasticité de 0.809. Une augmentation de 10% du salaire 
minimum augmente la probabilité d'emploi au sein du secteur de la restauration de 8.09%. Les 
résultats des adultes immigrés des zones métropolitaines et ceux des zones non 
métropolitaines sont tous deux associés à des coefficients positifs. En ce qui concerne les 
adultes natifs, l’élasticité associée à l’échantillon complet est de 0.494. Les natifs résidant en 

 
4  Les résultats obtenus par Winters (2022) n’étant pas statistiquement significatifs pour cette 
catégorie, nous n’en tiendrons pas compte au sein de notre synthèse. 
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zone métropolitaine ont une élasticité légèrement supérieure à la moyenne globale (0.522). 
Ainsi, les natifs présentent un comportement similaire à celui des adultes immigrés, bien que 
les coefficients soient plus faibles.  
 

On peut donc conclure qu’une variation positive du salaire minimum encourage les 
employeurs du secteur de la restauration à substituer les adolescents à des adultes plus 
expérimentés, notamment des adultes immigrés. Les adolescents représentent une main-
d'œuvre particulièrement rentable lorsque le salaire minimum est bas. Une augmentation du 
salaire minimum modifie leur rapport coût-productivité. Lorsque le salaire minimum augmente, 
les employeurs préfèrent engager des travailleurs ayant un niveau de productivité plus élevé. 
Par ailleurs, cet effet n'est présent qu'au sein des zones métropolitaines, où la présence de 
travailleurs immigrés est plus élevée, permettant une plus grande substitution de la main-
d'œuvre.  

ii)  Résultats additionnels  
Il convient de souligner que les résultats mentionnés à la section précédente restent 

valables après divers contrôles de robustesse établis par le chercheur. Ils se sont révélés 
robustes une fois l'inclusion de différentes variables, tant pour la catégorie des jeunes âgés de 
16 à 17 ans que pour celle des adultes natifs et immigrés.  
 

La régression a également fait l'objet de plusieurs modifications sur sa variable 
dépendante. Elle fut notamment remplacée par une variable muette équivalente à 1 si l'individu 
était employé dans un secteur autre que celui de la restauration. Comme indiqué dans le 
Tableau 3 de l’annexe, le coefficient obtenu par ce modèle alternatif est négatif et significatif 
au niveau de 10% pour les adolescents des zones métropolitaines. Notons que son amplitude 
est plus faible à celle obtenue dans le modèle initial. L'impact négatif du salaire minimum sur 
l'emploi des adolescents se concentre donc avant tout dans le secteur de la restauration. 
Ensuite, le salaire minimum a un impact négatif significatif sur l’emploi hors de la restauration 
pour les adultes immigrés. Il réduit également l’emploi dans les secteurs autres que celui de 
la restauration pour les adultes natifs. Nous pouvons donc conclure que le salaire minimum 
déplace la main-d'œuvre de différents secteurs vers celui de la restauration.  
 

Par ailleurs, le système américain rémunère les serveurs selon le système des 
pourboires. De nombreux États autorisent les restaurateurs à fixer le salaire de leurs employés 
en dessous du salaire minimum à condition que le salaire et les pourboires atteignent le seuil 
du salaire minimum une fois comptabilisés. Le salaire minimum au niveau fédéral est fixé à 
7.25 $ par heure mais ce montant peut être sujet à des modifications en fonction de l’état 
considéré. Il est ainsi intéressant d’analyser l’impact du salaire minimum sur la probabilité 
d’être employé en tant que serveur. Pour ce faire, l’auteur a substitué la variable dépendante 
initiale par une variable dépendante binaire égale à 1 si l’individu est serveur et 0 dans le cas 
contraire. De par cette régression, nous pouvons tirer des conclusions similaires aux schémas 
précédents (voir le Tableau 4 en annexe). La probabilité d’être employé en tant que serveur, 
après une augmentation du salaire minimum, diminue pour les adolescents âgés de 16 à 17 
ans et augmente pour les adultes immigrés et natifs âgés de 23 à 59 ans.  
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3.   Mise en perspective  
Dans cette section, nous mettons en relief les résultats obtenus par Winters (2022) en 

examinant l’impact du salaire minimum sur l’emploi dans différentes zones géographiques. 
Pour ce faire, nous avons sélectionné de multiples études scientifiques et les avons chaque 
fois associées à l'une des trois catégories suivantes : les Etats-Unis, l’Amérique du Nord et 
l’Europe.  

i)      Etats-Unis 
Comme énoncé dans l’article analysé (Winters, 2022) la modélisation de la fluctuation 

du marché du travail à la suite d’une modification du salaire minimum est complexe. Deux 
catégories d'études émanent de la littérature portant sur ce sujet à l’échelle des Etats-Unis.  

La première catégorie concerne des études utilisant des données agrégées basées 
sur les ménages américains au niveau national. Celles-ci mettent en évidence une élasticité 
de l’emploi par rapport au salaire minimum comprise entre -0.1 et -0.3 (Allegretto et al., 2011). 
Ces modélisations incluent des variables à effets fixes pour les États et le temps. De plus, il 
est intéressant de noter que dans les États présentant un salaire minimum plus élevé que la 
moyenne (sur la côte ouest et vers le nord des Etats-Unis), une augmentation du salaire 
minimum a un effet d'autant plus marqué sur l'emploi (Allegretto et al, 2017). 

Une deuxième catégorie d'études se penche précisément sur les secteurs à bas 
salaires, comme celui de la restauration, toujours en utilisant des données agrégées. Les 
secteurs à bas salaires représentent un objet d'étude intéressant étant donné que les effets 
d’une variation du salaire minimum sont susceptibles d’être davantage importants lorsque la 
rémunération des travailleurs est déjà faible. Allegretto et al., (2011) suggère que ces études 
concluent majoritairement des résultats impliquant que l’emploi ne serait pas affecté par le 
salaire minimum, voire même qu’il engendrerait un impact légèrement positif sur le marché du 
travail.   
  

A titre d'illustration, Cenzig (2019), établit une étude d'évènements5 se penchant sur 
l'impact du salaire minimum sur les industries à bas salaires aux Etats-Unis. Il distingue au 
sein de cette industrie le secteur des biens exportables (manufacture) du secteur des biens 
non-exportables (la restauration ou le secteur de la distribution)6. L’impact d’un salaire 
minimum sur l’emploi varie en fonction du secteur d’activité. En ce qui concerne le secteur de 
la restauration, Cenzig (2019) constate qu’il n’y a pas d’impact significatif sur l’emploi des 
jeunes lors d’un changement du salaire minimum, ce qui contredit les résultats de Winters 
(2022). L’emploi relatif au secteur des biens exportables, quant à lui, va être davantage affecté 
par l’instauration d’un salaire minimum, avec une élasticité significativement plus négative.   

 
Toutefois, Neumark et Washer (2007) établissent une comparaison de 102 études 

relatives à l’impact du salaire minimum sur l’emploi dans les secteurs à bas salaires au niveau 
des Etats-Unis. Ils mettent en évidence que seulement 8 des 102 études analysées concluent 
à une augmentation de l’emploi suite à une variation positive du salaire minimum, ce qui 
contredit la tendance évoquée par Allegretto et al. (2011). De plus, 85% des études ayant été 
jugées avoir un haut degré de fiabilité mettent en évidence une diminution de l’emploi suite à 

 
5 L'étude de Cenzig (2019) est qualifiée d'étude d'évènements. Il se base sur 138 augmentations 
importantes du salaire minimum et en fait l’analyse.  
6  Cette décomposition en différents secteurs est basée sur la définition utilisée par Mian and Sufi 
(2014) 
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une variation positive du salaire minimum dans les secteurs qui utilisent une main d'œuvre 
peu qualifiée. Ces études affirment qu’il existe un effet de substitution travail-travail au sein de 
ces secteurs, comme avancé dans la recherche de Winters (2022).  

Cependant, il émane de cette comparaison que les résultats au sein de la littérature 
varient considérablement en fonction des variables et méthodes utilisées. Par exemple, 
certaines études menées par Brown et al. (1982) mettent en avant des élasticités situées en 
dehors de l’intervalle compris entre -0.1 et -0.3 sur lequel la plupart des économistes se sont 
accordés lorsque l'on étudie l'impact du salaire minimum sur l'emploi tous secteurs confondus. 
Ceci est dû à des différences dans les données utilisées ainsi que les méthodes mobilisées. 
Neumark et Washer (2007) insistent sur l’importance d’utiliser des données couvrant une 
période suffisamment large pour analyser finement l’impact du salaire minimum sur l’emploi, 
l’économie mettant du temps à réagir aux nouvelles législations.  
 

Il convient donc de saluer le degré de qualité de l’analyse menée par Winters (2022). 
Ce dernier a mobilisé des données couvrant une période suffisamment longue pour évaluer 
l’impact du salaire minimum au sein du secteur de la restauration aux Etats-Unis. 
Contrairement à de nombreuses études américaines, il a utilisé des données permettant 
d’établir une analyse plus fine de l'impact sur l'emploi d’une variation du salaire minimum. En 
effet, il suggère que l’impact positif sur l’emploi serait relatif uniquement aux adultes ayant un 
niveau de qualification inférieur à un diplôme d’associé. Les adolescents âgés entre 16 et 17 
ans feraient l'objet d'un impact négatif sur l'emploi. De plus, en distinguant les zones 
métropolitaines des zones non métropolitaines, il a réussi à mettre en évidence les disparités 
régionales présentent au sein du pays. Ainsi, cet article possède de nombreux atouts sur le 
plan de l’analyse et a contribué à affiner les résultats jusqu’alors produits par la littérature 
scientifique.  

Néanmoins, il convient de noter que Winters (2022) n’a pas été en mesure d’établir 
des estimations sur l’impact global du salaire minimum sur l’emploi dans le secteur de la 
restauration. Par conséquent, il est difficile de mesurer la justesse de ses résultats en les 
comparant avec d’autres études moins spécifiques.  

ii)      Amérique du Nord 
Afin de comprendre l’étendue des effets que le salaire minimum peut avoir sur l’emploi, 

il est intéressant de se pencher sur les résultats obtenus dans d’autres pays que celui analysé 
dans notre article de référence. Nous allons dans cette section nous pencher sur la synthèse 
de plusieurs recherches ayant étudié l’impact du salaire minimum sur l’emploi au Canada et 
au Mexique.  
  

Premièrement, de la même manière qu’aux Etats-Unis, le salaire minimum canadien 
est fixé à la fois au niveau fédéral et provincial, ce qui contribue à une grande hétérogénéité 
spatiale. De plus, comme aux Etats-Unis (Winters, 2022), les adolescents sont principalement 
employés dans les industries à bas salaires. Cette tendance s’observe également chez les 
jeunes adultes, avec 13% d’entre eux gagnant un salaire minimum (Campolieti, 2020).  

Les recherches ayant pour objet l’impact du salaire minimum sur l’emploi pouvant être 
largement influencées par des biais de sélection, Campolieti (2020) a établi une méta-analyse 
de la littérature existante afin de pouvoir tirer des conclusions générales de ce sujet d'étude. 
Sa recherche met en évidence que les jeunes, tous secteurs d’emploi confondus, présentent 
une élasticité de l’emploi par rapport au salaire minimum de -0.27. Ainsi, une augmentation du 
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salaire minimum engendrerait un impact négatif sur l’emploi des jeunes, tout comme avancé 
par Winters (2022). Cependant, l’élasticité avancée par la méta-analyse est inférieure à celle 
suggérée par Winters (2022).  

Par ailleurs, une autre recherche relative à l’impact du salaire minimum sur l’emploi au 
sein du secteur de la restauration à l'échelle du Canada (Campolieti, 2018) a l’avantage 
d’inclure au sein de son analyse deux horizons temporels définis en fonction de la conjoncture 
économique. Ainsi, le Canada a fait face à un fort niveau d’inflation entre 1983 et 2000. Ce 
dernier s’est réduit progressivement entre 2001 et 2016 pour atteindre des niveaux 
relativement faibles. En distinguant ces deux périodes, Campolieti (2018) établit que, lorsque 
l’inflation était élevée, les variations positives du salaire minimum ont engendré un impact 
positif sur l’emploi sur le court terme. En revanche, passé une période de 12 mois, l’impact 
s'avérait être négatif. Lorsque la conjoncture économique était favorable, l’effet sur l’emploi 
était d’autant plus important sur le long terme. Ceci s’explique par le fait que le salaire n’étant 
pas influencé par l’inflation, l’impact de la variation du salaire minimum avait des retombées 
plus réelles. L’élasticité alors mesurée était de -0.21. Cette étude permet de mettre en avant 
une limite de l’article de Winters (2022). En effet, celui-ci ne prend pas en compte les potentiels 
effets que peuvent avoir la conjoncture économique sur l’élasticité de l’emploi par rapport au 
salaire minimum.  
  

Deuxièmement, peu d’études ont analysé l’impact du salaire minimum sur l’emploi au 
Mexique. Toutefois, Campos-Vazquez et Esquivel (2021) ont étudié l’impact d’une législation 
mexicaine mise en place en 2019. Cette année-là, le gouvernement mexicain a instauré un 
programme régional ayant pour objectif d’augmenter graduellement les salaires minimaux 
dans certaines régions, jusqu’à ce que le double du salaire minimum initialement présent soit 
atteint. En plus de cette nouvelle législation qui impactait 43 municipalités mexicaines, le 
salaire minimum fédéral a été augmenté de 16%. En mobilisant des données couvrant une 
période allant de début 2015 à 2021, la recherche de Campos-Vazquez et Esquivel (2021) 
examine l’impact de cette législation sur le marché de l’emploi. Ils estiment que cette législation 
a eu un impact peu significatif sur l’emploi, avec une élasticité comprise entre -0.01 et -0.04 
selon la méthode utilisée. En particulier, leur analyse conclut que les augmentations des 
salaires minimaux n’ont pas entraîné d’effet de substitution de la main d'œuvre.  

Ces résultats contrastent avec ceux obtenus par Winters (2022). Ceci peut être dû au 
fait que Campos-Vazquez et Esquivel (2021) n’ont pas distingué au sein de leur analyse les 
secteurs employant de la main d'œuvre peu qualifiée et notamment le secteur de la 
restauration. De plus, les résultats relatifs à l’emploi ne différencient pas les zones régionales 
ayant fait l’objet d’une augmentation plus conséquente du salaire minimum des autres, ce qui 
peut entraîner certaines imprécisions.  

iii)      Europe 
L’Angleterre et l’Allemagne possèdent des PIB particulièrement élevés en comparaison 

avec le reste du continent européen. Étant donné cette particularité, nous nous sommes 
limitées à l’étude de ces deux pays afin d’éviter d’inclure trop de variabilité en termes d’ordres 
de grandeur au sein de notre analyse. Très peu d'études européennes s'étant penchées sur 
l'impact du salaire minimum au sein du secteur de la restauration, nous abordons ici la 
thématique sous une approche globale.  
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Ainsi, plusieurs études ont examiné l’impact de l’instauration d’un salaire minimum sur 
l’emploi en Angleterre. Ce dernier a été sujet à de nombreuses augmentations depuis son 
instauration en 1999. En Angleterre, le salaire minimum est fixé au niveau national et varie en 
fonction de l'âge du travailleur (Albert, 2022). Afin de tirer des résultats globaux des différentes 
recherches ayant cet objet d’étude, De Linde Leonard et al. (2014) ont établi une méta-analyse 
regroupant les résultats de 16 études différentes et, par ce biais, 236 élasticités relatives à 
l’instauration d’un salaire minimum. Les études sélectionnées ont été publiées entre 1994 et 
2012. La méta-analyse permet donc d’étudier l’impact du salaire minimum sur un horizon 
temporel relativement long, comme le fait Winters (2022). Toutefois, contrairement à Winters 
(2022), l'étude se penche sur des données agrégées qui ne permettent pas d’étudier l’effet 
potentiel de substitution au sein de la main-d'œuvre anglaise.  

Cette méta-analyse établit que l’élasticité moyenne relative à l’augmentation du salaire 
minimum sur l’emploi toutes industries confondues, en Angleterre, est de -0.19 (voir la Figure 
2 en annexe). Après avoir établi plusieurs régressions, De Linde Leonard et al. (2014) 
concluent que les recherches sélectionnées dans la méta-analyse, une fois regroupées de 
manière agrégée, ne permettent pas de conclure qu’une augmentation du salaire minimum 
entraîne une variation significative de l’emploi. Toutefois, cette tendance ne s’observe pas 
dans le secteur de la restauration. En effet, l’augmentation du salaire minimum engendre des 
effets négatifs significatifs sur l’emploi au sein du secteur de la restauration et du secteur des 
soins à domicile. L’élasticité associée au secteur de la restauration, tous les âges confondus, 
est de -0.53. Ce résultat est comparable avec celui obtenu par Winters (2022) pour les 
adolescents employés dans le secteur de la restauration. Cependant, nous ne pouvons pas 
établir de conclusion générale entre les résultats avancés par les deux études, De Linde 
Leonard et al. (2014) ne distinguant pas les travailleurs selon leur âge.  
 

De plus, Bonin et al. (2019) ont analysé l’impact sur l’emploi du salaire horaire minimum 
instauré au niveau fédéral en Allemagne en 2015. Cette nouvelle législation a été introduite 
alors que le marché de l’emploi allemand était stable et en expansion. Au sein de leur analyse, 
deux catégories d’emploi sont distinguées : l’emploi marginal et l’emploi régulier. L’emploi 
marginal (“geringfügige Beschäftigung") est une spécificité allemande qui correspond aux 
emplois sujets à une rémunération mensuelle inférieure à 450€ et qui sont exemptés de toute 
contribution à la sécurité sociale. Beaucoup d’emplois marginaux se concentrent dans le 
secteur de la restauration. L’emploi régulier désigne le reste des emplois.  

Selon l’étude de Bonin et al. (2019), l’instauration du salaire minimum de 8.5€ par heure 
a entraîné des effets négatifs significatifs sur les emplois marginaux tandis qu’il n’a pas 
impacté l’emploi régulier sur le court terme. En effet, l’instauration du salaire minimum n’a pas 
eu d’impact sur les emplois réguliers existants mais plutôt sur le processus de création 
d’emplois réguliers. Plus précisément, il a entraîné la perte de 150 000 à 200 000 emplois 
marginaux en 2015 sur un total de 7.5 millions d’emplois.  

Cette étude se limitant à l’impact sur le court terme de l’instauration du salaire minimum 
allemand, il est difficile d’établir des comparaisons avec les résultats de Winters (2022). 
L’article ne fournit pas d’estimation de l’élasticité de l’emploi par rapport au salaire minimum 
mais davantage des estimations relatives au nombre de jobs ayant été impactés par cette 
mesure. On peut tout de même mettre en avant que l’impact négatif du salaire minimum sur 
l’emploi est particulièrement prononcé au sein de la catégorie des emplois marginaux. Ces 
emplois étant, pour une bonne partie d’entre eux, concentrés au sein du secteur de la 
restauration, les résultats sont en accord avec de nombreuses études citées précédemment 
quant au fait que ce secteur est davantage impacté par les variations du salaire minimum. 
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Conclusion 
 L'impact d'une variation du salaire minimum sur l'emploi est une thématique faisant 
l'objet de nombreux débats. Précisément, les résultats des études s'étant penchées sur le sujet 
varient largement selon la modélisation, les données et l'horizon temporel étudié.  

 
 Dans un premier temps, on peut distinguer les études analysant l'impact du salaire 
minimum sur l'emploi, toutes industries confondues, de celles qui se focalisent sur des 
secteurs à bas salaires (Allegretto et al., 2011). La littérature admet que les taux d'emploi 
relatifs aux secteurs à bas salaires réagissent de manière plus conséquente aux variations du 
salaire minimum. Ensuite, il est intéressant de distinguer les études qui prennent en compte 
des données relatives à certaines catégories de travailleurs par rapport à celles n'établissant 
aucune distinction entre les catégories de travailleurs. Il a ainsi été démontré que,  étant 
rémunérés généralement à des niveaux faibles, les jeunes constituent une catégorie 
particulièrement touchée par des variations du salaire minimum (Campolieti, 2020 ; Winters, 
2022). Finalement, l'impact du salaire minimum sur l'emploi diffère selon la temporalité étudiée. 
En effet, la conjoncture économique pouvant influencer les réactions des taux d'emploi suite 
à une variation du salaire minimum, l'horizon temporel influence largement les résultats 
obtenus (Bonin et al., 2019 ; Campolieti, 2018 ; Neumark et Washer, 2007) 
 Ces différents paramètres confondus, il est particulièrement complexe de fournir une 
analyse consensuelle examinant l'impact du salaire minimum sur l'emploi. Certains auteurs 
avancent qu'il engendre des effets positifs, d'autres des effets négatifs, selon les paramètres 
utilisés.  
 
 L'article de Winters (2022) a la particularité d'appréhender cette thématique en 
défendant une approche innovante relative aux trois paramètres mentionnés précédemment. 
Winters (2022) a analysé le secteur de la restauration spécifiquement, permettant de se 
dégager des recherches regroupant de nombreux secteurs différents. Il a également distingué 
au sein de son analyse plusieurs catégories de travailleurs, permettant d'augmenter le degré 
de précision de son étude. Ceci est une approche peu utilisée, les auteurs tirant généralement 
des conclusions globales ou se penchant sur un seul groupe de travailleurs spécifique. 
Finalement, Winters (2022) a mobilisé des données allant de 2005 à 2019, permettant 
d'étudier l'impact du salaire minimum sur le long terme. Par contre, il n'a pas fourni d'analyse 
précise de l'impact de la conjoncture économique sur ses résultats. De futures recherches 
pourraient se pencher sur la question.  
 
 Winters (2022) suggère qu'une variation positive du salaire minimum incite les 
restaurateurs à substituer les adolescents aux adultes plus expérimentés, particulièrement les 
immigrés. De plus, une variation positive du salaire minimum inciterait des travailleurs d'autres 
secteurs à rejoindre l'industrie de la restauration.  
 
 Ainsi, afin d'établir des politiques permettant réellement de soutenir les ménages étant 
particulièrement affectés par le salaire minimum, il est nécessaire d'établir des analyses 
différenciées en fonction du secteur d'activité et de la main d'œuvre employée. C'est en 
augmentant le degré de précision des recherches et en établissant des salaires minimaux 
différenciés, en fonction de plusieurs paramètres tels que l'âge, la localité ou le secteur 
d'activité, que nous serons amenés à guider au mieux les politiques publiques.  
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Annexes 
 

• Tableau 1 : Moyennes de l'échantillon en fonction de la location géographique 
(Winters, 2022) 
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• Tableau 2 : Résultats de la régression estimant la probabilité d'emploi dans le secteur 
de la restauration (Winters, 2022) 

 

 
 
 

• Tableau 3 : Résultats de la régression estimant la probabilité d'emploi dans des 
secteurs hors restauration (Winters, 2022) 
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• Tableau 4 : Résultats de la régression estimant la probabilité d'emploi en tant que 
serveur (Winters, 2022) 

 

 
 
 

• Figure 1 : Description de l'élasticité de l'emploi par rapport au salaire minimum (De 
Linde Leonard et al., 2014) 

 
 

 


