
21/02/18

1

PRESENTATION QUANTITATIVE DU 
SECTEUR NON MARCHAND

1. La situation en 2005
2. L’évolution de l'emploi non marchand 

entre 1998 et 2005
3. L’emploi non marchand dans l’action 

sociale en Communauté française: 
évolution entre 1998 et 2005

4. Chiffres récents pour les ISBL

Partie II: Présentation quantitative du secteur non marchand 

Les résultats pour l'ensemble du 
non marchand en 2005

L'importance du secteur non marchand relativement au total 
de l’emploi en 2005

1. La situation en 2005
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Les résultats pour l'ensemble du 
non marchand en 2005

Importance 
du non 

marchand
dans l’emploi

salarié en 
Wallonie

Arrondissement Non marchand au 
sens large/emploi 

(1)

Non marchand au 
sens 

restreint/emploi (2)
Nivelles 36.2% 23.3%

Ath
Charleroi
Mons
Mouscron
Soignies
Thuin
Tournai

44.7%
42.5%
62.8%
35.2%
43.0%
52.8%
51.5%

27.8%
24.6%
35.3%
26.7%
30.4%
36.6%
35.1%

Huy
Liège
Verviers
Waremme

46.7%
48.0%
41.3%
44.1%

26.9%
27.7%
25.9%
29.6%

Arlon
Bastogne
Marche
Neufchâteau
Virton

58.8%
54.7%
51.1%
51.0%
48.2%

29.0%
32.6%
20.7%
30.8%
34.8%

Dinant
Namur
Philippeville

52.6%
57.0%
63.9%

34.5%
30.3%
31.8%

Région wallonne 47.6% 28.4%

1. La situation en 2005

Les résultats pour l'ensemble du 
non marchand en 2005

Le poids du secteur associatif dans l'emploi salarié non-
marchand

Le nombre d'emplois
dans l'associatif pour
100 emplois salariés
non marchands.
Non-marchand au
sens restreint mais en
excluant
l'enseignement
(primaire, secondaire
et supérieur).
Le poids des
associations dans le
non-marchand,
enseignement exclu,
varie ainsi de 24,3%
(Arlon) à 86,7%
(Dinant).

1. La situation en 2005
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Les résultats pour l'ensemble du 
non marchand en 2005

Le poids du secteur associatif dans l'emploi salarié total

Le nombre total
d'emplois dans
l'associatif
(enseignement exclu)
pour 100 emplois
salariés.
Le poids relatif des
associations dans
l'emploi.
Le poids des
associations
(enseignement exclu)
dans l'emploi salarié
varie ainsi de 5,6%
(Arlon) à 16,8%
(Dinant).

1. La situation en 2005

Les résultats pour l'ensemble du 
non marchand en 2005

Répartition par branches d’activités de l’emploi salarié non 
marchand à Bruxelles et en Wallonie (2005) – « non 

marchand » au sens large
Bruxelles Wallonie

branche ETP ETP% ETP ETP%

1. Culture, sports et loisirs
2. Education et recherche
3. Santé
4. Action sociale
5. Défense des droits et intérêts
6. Administration publique
7. Autres activités non marchandes
8. Activités non définies ailleurs
9. PRC (PRIME et TCT)

11 930.8
39 890.1
19 665.9
18 043.4
2 843.0

93 440.2
42 884.9
6 699.8
666.0

5.1%
16.9%
8.3%
7.6%
1.2%

39.6%
18.2%
2.8%
0.3%

10 778.1
103 254.0
42 927.5
50 037.8
1 165.4

105 054.6
46 634.6
2 929.7

0.0

3.0%
28.5%
11.8%
13.8%
0.3%

29.0%
12.9%
0.8%
0.0%

Total 236 064.1 100.0% 362 781.6 100.0%

L'éducation, la santé, l'action sociale et la culture regroupent à elles seules 98% (en
Wallonie) et 90% (à Bruxelles) des emplois du secteur après exclusion des branches 6 et
7. Bruxelles: représentation plus importante de la culture (instituts de radio-télévision)

1. La situation en 2005
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Les résultats pour l'ensemble du 
non marchand en 2005

Répartition de l’emploi salarié non marchand entre les ASBL et 
le secteur public dans les trois régions en 2005 (ETP)

La majorité des emplois non marchands (au sens restreint) sont localisés dans les
organisations associatives dans les trois Régions du pays.

Bruxelles Flandre Wallonie Belgique

Non marchand au sens large

ASBL
Secteur public

25.5%
74.5%

44.3%
55.7%

31.7%
68.3%

36.6%
63.4%

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Non marchand au sens restreint

ASBL
Secteur public

55.7%
44.3%

63.8%
36.2%

51.8%
48.2%

58.9%
41.1%

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

1. La situation en 2005

L'évolution de l'emploi non 
marchand entre 1998 et 2005

Croissance comparée de l’emploi salarié non marchand et de 
l’emploi salarié total en Belgique entre 1998 et 2005 (ETP)

Taux de croissance de l'emploi non marchand sur la période 1998-2005 est
supérieur à celui de l'emploi total en Belgique.
Même tendance également dans d'autres pays.

Croissance en ETP Croissance en %

Emploi non marchand (sens large) +121 517.9 +11.6%

Emploi non marchand (sens restreint) +111 429.1 +19.1%

Emploi total +247 917.2 +9.2%

1. La situation en 2005
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L'évolution de l'emploi non 
marchand entre 1998 et 2005

Croissance de l’emploi salarié non marchand à Bruxelles
entre 1998 et 2005 (ETP) – « non marchand » au sens large

Branche 1998 2005 Écart 2005-
1998

Croissance (%)

1. Culture, sports et loisirs

2. Education et recherche

3. Santé

4. Action sociale

5. Défense des droits et intérêts

6. Administration publique

7. Autres activités non marchandes

8. Activités non définies ailleurs

9. PRC (TCT)

8 819.4

35 310.1

18 750.0

11 758.7

2 176.9

78 226.0

49 988.1

4 802.4

3 292.7

11 930.8

39 890.1

19 665.9

18 043.4

2 843.0

93 440.2

42 884.9

6 699.8

666.0

+3 111.3
+4 580.0
+915.9

+6 284.8
+666.1

+15 214.3

-7 103.2
+1 897.4

-2 626.8

+35.3%

+13.0%

+4.9%

+53.4%

+30.6%

+19.4%

-14.2%

+39.5%

-79.8%

Total 213 124.4 236 064.1 +22 939.7 +10.8%

2. L’évolution de l'emploi non marchand entre 1998 et 2005

L'évolution de l'emploi non 
marchand entre 1998 et 2005

Croissance de l’emploi salarié non marchand en Wallonie
entre 1998 et 2005 (ETP) – « non marchand » au sens large

Branche 1998 2005 Écart 2005-
1998

Croissance (%)

1. Culture, sports et loisirs
2. Education et recherche
3. Santé
4. Action sociale
5. Défense des droits et intérêts
6. Administration publique
7. Autres activités non marchandes
8. Activités non définies ailleurs
9. PRC (PRIME)

5 141.0
97 550.0
35 415.2
35 574.2

589.1
97 563.6
50 446.0
1 714.8
6 534.5

10 778.1
103 254.0
42 927.5
50 037.8
1 165.4

105 054.6
46 634.6
2 929.7

0.0

+5 637.1
+5 704.0
+7 512.3

+14 463.6
+576.2

+7 491.0
-3 811.4
+1 214.9
-6 534.5

+109.6%
+5.8%

+21.2%
+40.7%
+97.8%
+7.7%
-7.6%

+70.9%
-100.0%

Total 330 528.3 362 781.6 +32 253.3 +9.8%

2. L’évolution de l'emploi non marchand entre 1998 et 2005
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L'évolution de l'emploi non 
marchand entre 1998 et 2005

Evolution de l’emploi salarié non marchand dans les ASBL et 

dans le secteur public entre 1998 et 2005 à Bruxelles et en 

Wallonie (ETP)

1998 2005 Écart 2005-1998 Croissance (%)
Bruxelles

Non marchand au sens large
ASBL
Secteur public

49 050.4
164 074.0

60 265.0
175.799.1

+11 214.6
+11 725.1

+22.9%
+7.1%

total 213 124.4 236 064.1 +22 939.7 +10.8%
Non marchand au sens restreint
ASBL
Secteur public

45 242.7
40 922.6

56 042.1
44 540.3

+10 799.4
+3 617.8

+23.9%
+8.8%

total 86 165.2 100 582.4 +14 417.2 +16.7%

Wallonie
Non marchand au sens large
ASBL
Secteur public

96 633.5
233 894.8

115 106.2
247 675.4

+18 472.7
+13 780.6

+19.1%
+5.9%

total 330 528.3 362 781.6 +32 253.3 +9.8%
Non marchand au sens restreint
ASBL
Secteur public

93 986.4
91 794.8

110 610.6
102 979.9

+16 624.2
+11 185.1

+17.7%
+12.2%

total 185 781.1 213 590.5 +27 809.3 +15.0%

2. L’évolution de l'emploi non marchand entre 1998 et 2005

L’emploi non marchand dans l’action sociale en 
Communauté française: évolution entre 1998 et 2005

n Deux questions:
¡ Quelles sont les activités sociales les plus

représentées à Bruxelles et en Wallonie?
¡ Quelles sont, parmi ces activités, celles qui

contribuent le plus au taux de croissance de la
branche?

3. L’emploi non marchand dans l’action sociale en Communauté française: évolution entre 1998 et 2005
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L’emploi non marchand dans l’action sociale en 
Communauté française: évolution entre 1998 et 2005

1998 2005 Écart 
2005-1998

Croissance 
(%)Catégories ETP ETP ETP%

– Orphelinats et instituts 
pour enfants en 
difficulté

– Crèches et garderies 
d’enfants

– Instituts pour mineurs 
handicapés

– Instituts pour adultes 
handicapés

– Ateliers protégés 
(entreprises de travail 
adapté)

– Maisons de repos 
pour personnes âgées

– Assurances sociales
– Autres activités 

sociales

824.4

1 238.0

617.9

667.6

1 375.0

2 868.8

107.1
4 060.0

722.8

1 977.2

604.4

777.0

1 356.9

3 700.9

42.5
8 861.9

4.0%

11.0%

3.3%

4.3%

7.5%

20.5%

0.2%
49.1%

-101.6

+739.2

-13.5

+109.4

-18.1

+832.0

-64.6
+4 801.8

-12.3%

+59.7%

-2.2%

+16.4%

-1.3%

+29.0%

-60.3%
+118.3%

total 11 758.7 18 043.4 100.0% +6 284.8 +53.4%

Evolution de l’emploi salarié non marchand dans l’action
sociale à Bruxelles entre 1998 et 2005 (ETP)

3. L’emploi non marchand dans l’action sociale en Communauté française: évolution entre 1998 et 2005

L’emploi non marchand dans l’action sociale en 
Communauté française: évolution entre 1998 et 2005

Evolution de l’emploi salarié non marchand dans l’action
sociale en Wallonie entre 1998 et 2005 (ETP)

1998 2005 Écart 
2005-1998

Croissance 
(%)Catégories ETP ETP ETP%

– Orphelinats et instituts 
pour enfants en 
difficulté

– Crèches et garderies 
d’enfants

– Instituts pour mineurs 
handicapés

– Instituts pour adultes 
handicapés

– Ateliers protégés 
(entreprises de travail 
adapté)

– Maisons de repos pour 
personnes âgées

– Assurances sociales
– Autres activités 

sociales

2 453.5

2 385.9

3 470.1

2 948.0

6 063.2

8 422.6

398.2
9 432.8

2 190.5

4 302.0

3 945.7

3 944.8

6 915.9

10 811.7

82.7
17 844.6

4.4%

8.6%

7.9%

7.9%

13.8%

21.6%

0.2%
35.7%

-263

+1 916.2

+475.6

+996.8

+852.7

+2 389.2

-315.5
+8 411.8

-10.7%

+80.3%

+13.7%

+33.8%

+14.1%

+28.4%

-79.2%
+89.2%

total 35 574.2 50 037.8 100.0% +14 463.6 +40.7%

3. L’emploi non marchand dans l’action sociale en Communauté française: évolution entre 1998 et 2005
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Les résultats pour les ISBL, 2000-2014

n La Banque Nationale de Belgique publie, pour le compte de
l’Institut des Comptes Nationaux, un compte satellite des
institutions sans but lucratif (ISBL).

n La population couverte par le compte satellite des ISBL comprend
la totalité des ASBL, les fondations, les temporels du culte (les
fabriques d’église et les établissements assimilés), les syndicats
et les unions professionnelles, ainsi que les partis politiques.

n Les organisations sous contrôle des pouvoirs publics ne sont pas
considérées.

n Pour des raisons de disponibilité de données, seules les ISBL
employant des travailleurs salariés sont prises en compte.

n Source : BNB et Fondation Roi Baudouin (2017) Le poids économique des institutions sans
but lucratif en Belgique (édition 2017).
file:///Users/SOD/Downloads/PUB_3490_Poids%20Eco%20ISBL_FR_DEF%20(1).pdf

4. Chiffres récents pour les ISBL

Les résultats pour 
les ISBL, 2009-2014

4. Chiffres récents pour les ISBL
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Poids et dynamique des ISBL dans l’économie belge

4. Chiffres récents pour les ISBL

Poids et dynamique des ISBL dans l’économie belge 
– Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée brute et de 
l’emploi salarié sur la période 2009-2014

4. Chiffres récents pour les ISBL
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Poids et dynamique des ISBL dans l’économie belge 
– Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée brute et de 
l’emploi salarié sur la période 2009-2014

4. Chiffres récents pour les ISBL

Le champ d’activité des ISBL en 2014 – Répartition 
du nombre d’ISBL

4. Chiffres récents pour les ISBL
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Taille moyenne des ISBL par branche d’activité en 
2014 et évolution 2009-2014

4. Chiffres récents pour les ISBL

4. Chiffres récents pour les ISBL

Composition des coûts de production des ISBL en 
2014, comparativement aux sociétés 
(en % du total des coûts de production)
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4. Chiffres récents pour les ISBL

Composition des coûts de production des ISBL par 
branche d’activité en 2014 
(en % du total des coûts de production par branche)

4. Chiffres récents pour les ISBL

Provenance des ressources courantes des ISBL 
selon la branche d’activité en 2009 et en 2014 
(en % du total des ressources courantes par branche)
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4. Chiffres récents pour les ISBL

Répartition du financement public des ISBL selon la 
branche d’activité en 2009 et en 2014 
(en % du financement public total destiné aux ISBL)

4. Chiffres récents pour les ISBL

Evolution de l’emploi salarié dans les ISBL, 
comparativement à l’ensemble de l’économie
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4. Chiffres récents pour les ISBL

Emploi salarié des ISBL et de l’économie totale et 
poids des ISBL dans l’économie en termes d’emploi

4. Chiffres récents pour les ISBL

Créations nettes d’emplois dans les ISBL et dans le 
reste de l’économie 
(variations en milliers de personnes ; emploi salarié ; moyennes 
annuelles sauf mention contraire), 2001-2008
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4. Chiffres récents pour les ISBL

Créations nettes d’emplois dans les ISBL et dans le 
reste de l’économie 
(variations en milliers de personnes ; emploi salarié ; moyennes 
annuelles sauf mention contraire), 2009-2014

4. Chiffres récents pour les ISBL

Emploi salarié, création nette d’emploi et évolution 
de l’emploi dans les ISBL sur la période 2009-2014, 
par branche d’activité
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4. Chiffres récents pour les ISBL

Indicateurs relatifs à l’emploi dans les ISBL –
Nombre moyen d’heures travaillées par salarié par 
an, moyenne sur la période 2009-2014 (en milliers)

4. Chiffres récents pour les ISBL

Composantes de la rémunération dans les ISBL –
Salaire horaire relatif et ses composantes
exprimé en % du salaire horaire dans le reste de l’économie


